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Introduccion: Objeto y contenido del Informe

Prevision Sanitaria Nacional, Agrupacion Mutual dsedora, (A.M.A.), Mutua de
Seguros a Prima Fija (en adelant®&MA” ) es una entidad aseguradora sin animo de
lucro, que tiene por objet®l resarcimiento mutuo y reciproco entre sus miitias de

las prestaciones que se tengan que satisfacer ammeecuencia de los contratos de
seguro no vida establecidos en el modo y la foroeasg especifican en estos Estatutos y
en las condiciones generales de sus pdélizas, yerargl, todas aquellas operaciones de
seguro y reaseguro no vida para las que habienderotho la entidad la correspondiente
autorizacion administrativa, sean conformes colegsislacion vigente”

Ante la proxima celebracién de su Asamblea Genefalia 30 de junio de 2009AMA

ha solicitado a Deloitte Abogados, S.L. (en adeldmeloitte” ), la elaboracion de un
informe en el que se analice las siguientes cuesttioelacionadas con las retribuciones
de los Consejeros de esa Mutualidad:

() Las recomendaciones de buen gobierno corporatioeyolucion del mercado
sobre lossistemas retributivos fijos y variablesde los miembros del Consejo de
Administracion. Ello como consecuencia de que e¢lse® de Administracion de
AMA va a proponer a la Asamblea General la modificacigrentre otras, del
articulo 26 de los Estatutos Sociales, relativ€a@hsejo de Administracion, con
el fin de establecer un sistema de retribuciérque incluira unimporte fijo
mensual por el desarrollo de las funciones de Consejertojeon dietas por
asistenciaa las reuniones del Consejo de Administracion § €omisiones,
frente al actual sistema de retribucion seguido AdA, que se describe mas
adelante en el presente Informe.

(i) Las recomendaciones de buen gobierno corporati@eyolucién del mercado de
la figura delPresidente con funciones ejecutivapuesto que en AMA la funcion
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de primer Ejecutivo recae, segun la informacidrilifada por AMA a Deloitté,
en el Presidente del Consejo.

(i) Por ultimo, AMA ha solicitado a Deloitte que se realice una compasi#n del
importe de las retribuciones establecidas para eljexcicio 2008 para los
miembros de su Consejo de Administraciorton el deotras sociedadespara
cotejar si las mismas se encuentran dentro destGagares de mercado.

Excede de la finalidad del presente Informenalizar la adecuacion del actual sistema
de retribucién de los miembros del Consejo de Adstracion de AMA a la normativa
mercantil, del sector asegurador o cualquier ateamudiera resultar aplicable, recogido
en sus Estatutos Sociales o en acuerdo alguno aleMetualidad. Tampoco es la
finalidad del presente Informe analizar la legalidke la propuesta de modificacion de
los Estatutos elaborada por el Consejo de Admatsin ni de la forma en que se han
realizado o satisfecho las retribuciones a los €enss en cualquier ejercicio social,
limitandose, Unicamente, a recoger las comparasicoe el mercado y las tendencias
imperantes en el mismo antes sefialadas.

Para atender a las cuestiones planteadas por AND&laitte, el presente informgn
adelanteel “Informe” ) se estructura de la siguiente manera:

() Se recogen en primer térmiros parametros que el Informe utiliza como
referencia para analizar las cuestiones plantqaataAMA.

(i)  Se describe a continuaciofi) el sistema de retribucion de los Consejeros de
AMA 'y (ii) las retribuciones fijadas para los mismos en el ajeicio 2008

(i) Se abordaras recomendaciones de buen gobierno y tendenciasl dnercado
sobre las cuestiones que AMA ha planteado a Deloft} los sistemas de

! Las funciones del Presidente y el Secretario deis€jo de AMA aparecen recogidas en los articubby 32,
respectivamente, de sus Estatutos Sociales. Exitddcance de este Informe verificar la califiéacjuridica de las
funciones desarrolladas por el Presidente y elefaran.
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retribucion fijos y variables de los Consejeros y (ii) la figura d@lesidente con
funciones ejecutivas

(iv) Se realiza, por ultimo, ur@mparacion entre la retribucién de los Consejeros
de AMA fijada para el ejercicio 2008on la retribucién de los Consejeros de
ciertassociedades cotizadague son asimilables por tamafio a AMAcon la
retribucién de otras compafiias que se dedican sthaisector, esto estras
mutuas o compafiias aseguradoras

1. Parametros de referencia utilizados en el Inform e

AMA, como Mutua de Seguros, se rige por su normaagispecifica integrada por la Ley
30/1995, de 8 de noviembre, de Ordenacion y Sugiérvide Seguros Privados (en
adelante, Eey 30/ 1995, por el Real Decreto 2486/1998, de 20 noviemboe,el que
se aprueba el Reglamento de Ordenacion y Supervadadlos Seguros Privados (en
adelante, “Real Decreto 2486/1998), por sus propiosEstatutos Socialesy
supletoriamente poel Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 deéedibre, por el
gue se aprueba el texto refundido dedg de Sociedades Andnimas.

En lo que respecta a su gobierno corporativo, AM#a edherida desde el pasado 28 de
abril de 200% la“Guia de buen gobierno de las entidades aseguradaale la Unidn
Espafiola de Entidades Aseguradoras y Reaseguradotagen adelante;Guia de
UNESPA"). La Guia de UNESPA toma como punto de partida los priripios de
gobierno corporativo recogidos erlos cédigos de buen gobierno de las sociedades
cotizadasy recomienda que las aseguradoras faciliten irdordm sobre los aspectos
cualitativos de su gestion mediante la difusiéhadenormas de buen gobierno adoptadas
y del andlisis periddico de su cumplimiento, podimedel Informe Anual de Gobiermno
Corporativo o, de su Informe de Gestién y Cuentasates.

2 AMA se adhirié recientemente a la Guia de UNESPA&ry la actualidad, segin la informacién proporiten a
Deloitte por AMA, se encuentra en el proceso delzgrun Codigo de Buen Gobierno. Debido a su rexmthesion,
AMA, hasta la fecha, no ha elaborado aun un InfoAmeal de Gobierno Corporativo en los términos gsta Guia
recomienda.
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Siendo esta la regulacion y criterios aplicableSM#A, los pardmetros que el presente
Informe utiliza para medir las tendencias de marcaatl rango de retribucion de los
Consejeros en el ejercido 2008 son los siguientes:

1.1 Parametro de otras sociedades cotizadas

Se emplea comparametro de referencia el de las sociedades cotizs, en atencion a
dos motivos:

1. Porque la Guia de UNESPA, a la que AMA se ha adbese basa en los codigos
de buen gobierno que han de seguir las sociedadiézadas. Parece asi
congruente que para analizar las cuestiones ptiaggaor AMA en relacion con
la retribucién de sus Consejeros, se tomen conevenefia las practicas seguidas
al respecto por las sociedades cotizadas.

2. Porque siguiendo la Guia de UNESPAuh cuando la remuneracion de los
Consejeros es una decision particular de cada edtigparece aconsejable gl
politica retributiva, tanto de éstos como de la alta direcciéa, establezcaon
baseen criterios de moderacionependiendo de la estructura y dimension de la
entidad y consecuente con los resultados de la raism

En virtud de lo anterior, las retribuciones de Al#ara el ejercicio 2008 se compararan,
en primer lugar, con las retribuciones de cierteseslades cotizadas. En concreto, AMA
a pesar de ser una entidad sin animo de lucrosipaifra de patrimonio neto total de
los 2 dltimos ejercicios2007 y 2008-, se encontraria situada @reeho medio/bajo de
las sociedades cotizadas de nuestro mercado contfiuEn adelante, nos referiremos a
este tramo o grupo de compafias com@Gelpo Comparable” .

% En particular, AMA, por cifra de patrimonio netmtal, serfa comparable a las siguientes compaitizadas: (i)
Service Point Solutions, (ii) Inmobiliaria del Siiiij) Natra, (iv) Duro Felguera, (v) Miquel y Cast & Miquel, (vi)
Iberpapel Gestion, (vi) Amper, (viij Renta 4, XiXJnipapel, (x) Baron de Ley, (xi) Faes Farma,)(iirbas
Guadahermosa y (xiii) Laboratorios Farmacéuticogi.Ro
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En el presente Informe se emplean, en relaciériacarformacion publica disponible de
las sociedades cotizadas

() A los efectos de realizar la comparativa de la reitoucion de los Consejeros de
AMA para elejercicio 2008con la retribucion de otras compafias,lidermes
Anuales de Gobierno Corporativo elaborados por las sociedades
pertenecientes al Grupo Comparable que se encuentran disponibles en la
pagina web de esas compafiias o d€danision Nacional del Mercado de
Valores (en adelante, “CNMV”).

(i) Con vistas a poner de manifiesto las tendencias delercado respecto de las
cuestiones objeto de estudio en el presente Inf@@nelencia hacia un sistema de
retribucion fijo y figura del Presidente con funods ejecutivas), se analizan los
Informes Anuales de Gobierno Corporativo elaboradospor la CNMV
correspondientes a losfios 2006 y 2007¢ltimos disponibles a la fecha de
elaboracion del presente Informe, que sistemat@anesultados de los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo presentados por digsintas sociedades
cotizadas y los datos disponibles a 2008.

1.2 Parametro comparativo de otras Mutuas o Asegura  dores

A los efectos de realizar la comparativa de la reitoucion de los Consejeros de AMA
para elejercicio 2008con la retribucion de otras compafiias, y dadolgsi€ompanias
del Grupo Comparable tienen sectores de actividad diversos, se hacrEdveniente
proceder a incluir también el parametroldeetribucion de los Consejeros en otras
mutuas o compafiias aseguradoras segun la informaaigublica disponible sobre las
mismas' (en adelante, nos referiremos a este grupo ctBmapo Comparable del
Sector Seguros).

*En concreto se analizaran los datos de las sigsienutuas o compafifas aseguradoras: (i) CASERINIT vy (iii)
Pelayo.
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1.3 Parametro comparativo por tipologia de Consejer  0s

Es comudn que las retribuciones de los Consejemsnvaegun su tipologia, por ello, otro
parametro importante a los efectos del presente lofme es el de los distintos tipos
de Consejeros existentes

De acuerdo con los codigos de buen gobierno, yoaareto, segun el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno Corporati/(en adelante!CUBG” ) se diferencian cuatro tipos de
Consejeros: Ejecutivos, Independientes, Dominicglesros Externos. Por su parte, la
Guia de UNESPA diferencia solamente entre Consejefjecutivos, Externos

Independientes y Externos Dominicales.

2. Esquema retributivo en AMA

2.1 Descripcion de la tipologia de Consejeros

En la actualidad, AMA cuenta con un Consejo de Adstriacion formado por quince
(15) miembros, los cuales, de conformidad con ertado 1 del articulo 26 de los
Estatutos Sociales deberan §grsonas fisicas con plena capacidad de obrar pedén
ser mutualistasy deberan sus candidaturas seran propuestas fteroaad con el articulo
28 de los Estatutos Sociales Las candidaturas han de estar propuestas y stescpor un
namero de mutualistas no inferior a veinticincordacreditar la cualidad de mutualista de
los que suscriban la candidatura figurara al lade cada firma el nimero de mutualista que
le corresponda. El candidato propuesto habra de ifeatar, necesariamente por escrito, su
aceptacion”.

Si bien AMA no ha elaborado hasta la fecha delgsInforme ningun Informe de Buen
Gobierno Corporativo y, por lo tanto, no ha caditioc a sus Consejeros como Externos
Independientes, Externos Dominicales o Ejecutivibs, acuerdo con las definiciones
establecidas en la Guia de UNESPA, los Consejer@dgvtA parece que podrian encuadrarse

5 Acordado por el Consejo de la Comisién NacionhMircado de Valores el 22 de mayo de 2006.
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dentro de la definicion d€onsejeros Externos Dominicalesestablecida en el apartado
1.2.2. de esa Guia:

“Consejeros Externos Dominicales, son aquellos pextos por accionistas,
individuales o agrupados, en razon de una participa estable en el capital social.
En las Mutuas de Seguros o Mutualidades de Prewvisi8ocial, tendran esta
condicion los mutualistas que, con base en critarigreviamente definidos,
representen los intereses de todos los mutualistde un conjunto de ellds

En cuanto aPresidente y al Secretario del Consejo de Adminisicion, de acuerdo
con la informacién proporcionada por AMA a Delaitten la actualidad, ambos
desarrollan funciones ejecutivas dentro de la adti®or lo tanto, parece que podrian ser
calificados como Consejeros Ejecutivos segun lmidéin de la Guia de UNESPA:

“Poseen funciones ejecutivas o directivas en la sociedaden todo caso, los que
mantengan unaelacion contractual laboral, mercantil o de otrandole con la
sociedaddistinta de su condicion de Consejeros”.

2.2 Sistema retributivo de AMA

El sistema retributivo de los miembros del Congsm la fecha, ursistema variable
toda vez que sus retribuciones se propondran pasdanblea General y corresponderan
a unadieta fija diaria por asistencia a las reuniones del Consejo de @idtracion o
Comisiones a las que pertenezcan. Asi se estabie@t articulo 26 de sus Estatutos
Sociales:

“El cargo de Consejero, sera personal, obligatorgalvo excusa justificada y
remunerado con una dieta fija diaria por asistenciaa los Consejos de
administracion o ComisioneDieta que determinard la Asamblea General
Independiente a la compensacion por gastos gensrgao el ejercicio de su
cargo”.
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El Consejo de Administracion de AMA en su infornabie modificacion de Estatutos
Sociales, como consecuencia del 7° punto del OdeéDia de la préxima Asamblea
General, propone la modificacion del apartado seégutel articulo 26 de los Estatutos
Sociales y establecer que la retribucion de losniies del Consejo de Administracion
de AMA esté compuesta por uregtribucion fija mensual por pertenencia al Consejo,
mas unadieta de asistenciaal Consejo 0 a las Comisiones, cantidades quen sera
propuesta a la Asamblea General. La redaccion plettadlo segundo del articulo 26
propuesta por el Consejo de Administracién esjaisnte:

“El cargo de Consejero serd personal, obligatorglvo excusa justificada, y

remunerado. La remuneracion debera ser aprobadalpdksamblea General, se
compondra de unaetribucion mensual fija por el ejercicio de la funcion de

Consejero, y de undieta fija diaria, que también sera determinada por la
Asamblea General, por asistencia a las reunion¢sCdasejo de Administracion y

de sus Comisiones, Independiente de la compensgmbéngastos y suplidos

generados en el ejercicio de su cargo”.

Asimismo, el Consejo de Administracion propone cosbasecuencia del 9° punto del
Orden del Dia de la Asamblea General del proxima&Q@unio de 2009 las siguientes
retribuciones (dejando aparte los gastos y suplidos

Retribucion Fija Mensual Dietas por asistencia

Presidente 6.000 € 1.000 €

Secretario 4500 € 1.000 €

Demas miembros 3.000 € 1.000 €

2.3 Importe de las retribuciones para el ejercicio 2008

La Memoria de AMA correspondiente al ejercicio drteaminado el 31 de diciembre de
2008, informa de forma agregada de la retribucion total & los miembros del

10
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Consejo de Administracion.Segun la Memoria en el ejercicio 2008 los miemlutels
Consejo de Administracion han percibido los sigt@enmportes:

- Dietas por asistencia: 778.680 euros
- Seguro de Vid&: 7.994 euros

Asimismo, de acuerdo con los datos proporcionado®\MA a Deloitte, el importe total
de las retribuciones de sus Consejeros para @iggel008 se reparte de la siguiente
manera:

- Retribucion del Presidente: 89.460 euros
- Retribucion del Secretario: 87.240 euros
- Media del resto de Consejeros: 49.631 euros

Por ultimo, se establece en la Memoria que AMA ramtiene saldos con los miembros
del Consejo de Administracion ni satisface apootaes a planes de pensiones cuyos
beneficiarios sean, o hayan sido, miembros del €orge Administracion.

3. Recomendaciones de buen gobierno y tendencias de
mercado de las cuestiones planteadas

Descrito el sistema retributivo de AMA vy las retrdiones de sus Consejeros en el
ejercicio 2008, se examinan a continuacionré&a®mendaciones de buen gobierno y
las tendencias del mercadoespecto:

() Los sistemas de retribucién fijos frente a los variablg ya que, como se ha
indicado, el Consejo de AMA va a proponer a su Adam General, la adopcion
de un sistema de retribucion basada ecamidad mensual fija junto con unas
dietas por asistenciaa los Consejos y Comisiones. De esta forma, los€jeros

® De conformidad con la informacién proporcionadeAWIA a partir de la Asamblea General del proxin@od® junio
de 2009 las retribuciones de los miembros del GomgeAdministracion no incluiran el pago del Segde Vida.

11
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pasan a tener una retribucion fija y otra partelideas, frente al sistema actual en
el que solo perciben dietas.

(i) La figura delPresidente con Funciones Ejecutivasiado que, de acuerdo con la
informacion proporcionada por AMA a Deloitte el @ait Presidente desarrolla
funciones ejecutivas y es considerado primer Eiaule la entidad.

3.1 Sistemas de retribucién de los Consejeros fijos y variables

() Recomendaciones de buen gobierno sobre la retribnorariable vs. retribucion
fija

Como se recoge en IRecomendacion 36del CUBG, los sistemas de retribuciéon
variable estan destinados principalmente a los €eres Ejecutivos, como se establece
en laRecomendacion 3&lel CUBG. Asi lo recomienda también keiforme del Grupo

de Trabajo de la CNMV sobre Buen Gobierno de las Siedades Cotizada’s que
sefala que los sistemas de retribucion variablénedéstinados para los Consejeros
Ejecutivos por lanecesidad de alinear los intereses de éstos condeslos accionistas

y asi, el hecho de que los Consejeros Ejecutivbseoouna parte de su retribucion en la
medida en que su gestion conlleve resultados posijtayuda &ncentivar a los mismos

y lograr mejores resultados para los accionistas

La misma Recomendacién 36 establece, sin embargo, que pal@s Consejeros
Externos es aconsejable excluir este tipo de sistagretributivos, con el fin de evitar
potenciales conflictos de interésEl Grupo de Trabajo de la CNMV sobre Buen
Gobierno Corporativo entiende que el establecirniad un sistema de retribucion
adecuado a cada tipologia de Consejero y mas aleddacion desistemas de
retribucion fijos aumentaran la transparencid. Asimismo, la Recomendacion 35 del
CUBG establece que las normas de buen gobiernagpens el aumento de la

" Informe de 19 de mayo de 2006.

8 Informe del Grupo de Trabajo de la CNMV sobre BGaierno de las Sociedades Cotizadas, pag. 27.
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transparencia, por lo que el establecimiento dsistema de retribucién fijo supondra
un mayor cumplimiento de la mencionada recomendacio

(i) Evolucion del mercado en retribuciones no variabledijas

De acuerdo con los datos publicados por la CNMgweninformes Anuales de Gobierno
Corporativo, en los ultimos afios se ha producidoaumento de los sistemas de
retribucion fijo frente a los sistemas de retrilducvariable.

De conformidad con los datos publicados en losrinégs Anuales de Gobierno
Corporativo de las trece compafias @Gelipo Comparable, en el ejercicio 2008, las
retribuciones fijas aumentaron en 8 compafiadrente a las retribuciones variables que
Unicamente aumentaron en 3 compafias. Igualmeatebserva en las sociedades
pertenecientes al Grupo Comparable di@® compafiiascuentan con conceptos
retributivos fijos superiores a los variables.

Por lo tanto)a evolucién del mercado es tendente al incrementie los sistemas de
retribucion fijos .

(i)  Conclusiones en relaciéon con los sistemas de reicildn fijos y variables

La modificacion delsistema de retribucion de AMA, pasando de un sisteande

retribucion compuesto Unicamente por dietas por astencia a las reuniones del
Consejo y de las Comisiones, a un sistema compueptr un cantidad fija mensual

junto con unas dietas fijas por asistencia a las wmiones del Consejo y de las
Comisiones implicaria, en atencion a los datos de mercadoizatals y a las
recomendaciones de buen gobierno:

- Toda vez que se introduce una retribucién fijaguodn las dietas por asistencia,
frente al sistema actual en el que solo perciberiasli por asistencia, esta
modificacion supondria una mayor alineacion caitima tendencia del mercado
de reducir las retribuciones variables.

13
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- Igualmente, la incorporacion de una parte de matidn fija colabora a un
aumento de la transparencia.

- Finalmente, en su caso, el establecimiento debuetiones fijas superiores a las
variables implicaria un acercamiento de AMA a lazdteendacion 36 del CUBG
respecto a los sistemas de retribucién para Cansditernos.

3.2 Presidente con funciones ejecutivas

() Recomendaciones de buen gobierno sobre el Presaleoh funciones ejecutivas

En la actualidad eCUBG no se pronuncia sobre la conveniencia o no dpie las
sociedades cuenten con un Presidente del ConsejoAf#ministracion que asuma el
cargo de primer Ejecutivo de la sociedadEn este sentido, el CUBG establece que:

“El Cddigo es consciente de que cualquiera de lalsidones ofrece ventajas e
inconvenientes. La acumulacion de cargos puedegooignar a la compafia un

liderazgo claro en el @mbito interno y en el Exterasi como reducir los costes de
informacion y coordinacion que alternativamente generarian. Pero ello no

puede hacernos olvidar la principal desventaja quesenta esa solucion: la
concentracion de poder en una Unica persona”.

No existe, por lo tanto, a este respecto, una rendactién de buen gobierno a favor o en
contra de la figura del Presidente con funcionesigjvas.

(i) Evolucion del mercado en relacion con la existenda la figura del Presidente
con funciones ejecutivas

La tendencia del mercado en relacion con el PredEjecutivo, de acuerdo con los
datos proporcionados en los Informes de Gobierngp@&@ativo de las sociedades
cotizadas de la CNMV correspondientes a los ejexi@005 a 2007, muestram

14
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incremento en el numero de sociedades cotizadas cuyo Presidente primer

Ejecutivo:
Sociedades Cotizadas con Presidentes Ejecutivos

Sociedades Cotizadas IBEX 35

Ejercicio

2006 90 sociedades 24 sociedades

2007 91 sociedades 26 sociedades

2008 -9 27 sociedades

En este sentido, de conformidad con los datos qadidis para el ejercicio 2008, de las
sociedades pertenecientes al IBEX 35, el 77% denlasias cuentan con un Presidente

con funciones ejecutivas:
IBEX 35

% Presidentes con funciones ‘

77 %

ejecutivas

De los datos publicados por las trece compafiasrgmrientes abrupo Comparable en
sus Informes Anuales de Gobierno Corporativo delcgjio 2008 se observa que en 10
de ellas el Presidente es considerado primer Eyecdé la compania:

Grupo Comparable

% Presidentes con funciones ‘

76,9 %

ejecutivas

° No existen datos publicados en la fecha de elaliorael presente Informe.
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(i)  Conclusiones en relacién al modelo de Presidenta @unciones ejecutivas

En relacion con la figura dd?residente Ejecutivode las recomendaciones de buen
gobierno y datos examinados resulta que:

- No existe una recomendacion de buen gobierno a taea contra de su empleo.

- La tendencia del mercado en los ultimos afios dedeedades cotizadas ha sido
la de dotar a los Presidentes del Consejo de Adtracion con funciones
ejecutivas. Asimismo esta tendencia es la imperdetdro de compafias de
similar tamafio a AMA o Grupo Comparable.

4. Comparativa de las retribuciones de AMA para el ejercicio
2008 con las practicas de mercado

Con la finalidad de examinar si el importe de kEtsilbuciones de AMA para el ejercicio
2008 se encuentran alineadas con las practicagdm®do, se ha procedido al analisis de:

- La retribucion de las sociedades cotizadas y, anreto, del Grupo Comparable
- La retribucion de otras mutuas y compafiias asegraadgimilares

4.1 Sociedades cotizadas

() Retribucion de Consejeros Externos

En materia de retribucion total del Consejo de Audstiiacion, se analizan a continuacion
los estandares imperantes en virtud de la distiptdogia de Consejeros existentes, ya
gue no todos son retribuidos de igual forma.

En lo que respecta ajercicio 2008 no se puede extraer el promedio real de

remuneracion por tipologia de Consejero, ya queocse ha indicado, el Informe de la
CNMV correspondiente a este ejercicio no ha sidopiblicado. Sin embargo, se realiza
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a continuacién un estudio del promedio de lasnetiones, por tipo de Consejero,
correspondiente a lasomparfias del Grupo Comparable en el ejercicio 2008ue se
comparan con los importes fijados p@AMA para el mismo ejercicio:

Retribucién media de Consejeros Externos (2008):

Ejercicio

2008 Grupo Comparable

Externos

Por lo tanto, en lo que respecta a la retribuc®todConsejeros Externosdle AMA, su
retribuciébn media se sitla en el ejercicio 20084er631€, frente a la media de los
Consejeros Externos del Grupo Comparable, de 5£5f#8a el mismo ejercicio. Esta se
encontraria pues alineada con los estandares impsran el mercado, siendo 8,95 %
inferior a la media de las compafias del Grupo Comparable.

Con vistas a ofrecer una visibn mas completa dedodmetros de retribucién de los

Consejeros Externosse recogen los rangos imperantes erejescicios 2006 y 2007
para las sociedades cotizadas, de conformidad aomférmacion incluida en los
Informes Anuales de Buen Gobierno de la CNMV patseejercicios:

Retribucién media de Consejeros Externos (2006-2007

Somedades Cotizadas Promedio
Ejercicio IBEX 35 Cotizadas
>1.000 M <1.000 M

2007 155.000 € 149.000 € 45.000 € 105.000 §

2006 154.000 € 114.000 € 37.000 € 92.000 €
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(i) Retribucion del Secretario

El Secretario del Consejo de AMA, segun la inforidlacproporcionada a Deloitte,
desarrolla funciones ejecutivas dentro de la edtigasi bien formalmente no ha sido
calificado como Consejero Ejecutivo, puesto que AMeébida a su reciente adhesion, no
ha publicado ningun Informe de Buen Gobierno, epresente Informe, se procedera a
comparar su retribucién con la retribucion medidodeConsejeros Ejecutivos del Grupo
Comparable en el ejercicio 2008:

Grupo Comparable: Sociedades con Presidentes Ejedus

Retribucion Secretario
AMA

Retribucién media 350.700 € 87.240 €

Por lo tanto, la retribucion del Secretario de AM#ada para 2008 en 87.240 € se
encuentra por debajo de los estdndares de meraadoep ejercicio 2008, siendo un
75 % mas bajo que la media de las retribuciones des Consejeros Ejecutivos de las
sociedades del Grupo Comparable.

Ejercicio 2008

Consejeros Ejecutivo¥

(i) Retribucion de Presidentes con funciones ejecutivas

En cuanto a la retribuciéon detesidente con funciones ejecutivasa mayor parte de las

compafiias del Grupo Comparable no tienen individadé la retribucion total que

percibe Presidente con funciones ejecutivas. Pemesivo, la comparativa se realiza
respecto de la retribucion fijada para el Preselelet AMA con la retribucion media de
los Consejeros Ejecutivos de las compariias deld3@agmparable en el ejercicio 2008:

para el céalculo de las retribucion media de loasgjeros Ejecutivos de las sociedades pertenesiaht€rupo

Comparable no se ha tenido en cuenta la retribwsafisfecha a los Consejeros Ejecutivos por laedadi cotizada
AMPER debido a que la cantidad retribuida produte desviacién considerable respecto al resto dgaeles. En el
supuesto de haber tenido en cuenta la retribu@dosiConsejeros Ejecutivos de AMPER, la mediaadesbciedades
pertenecientes al Grupo Comparable ascenderia. 5652€.
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Grupo Comparable: Sociedades con Presidentes Ejedus

Ejsee 20t Retribucion Presidente

Consejeros Ejecutivos AMA

Retribucién media 350.700 € 89.460 €

Por lo tanto, en lo que respect®atsidente con funciones ejecutivasa retribuciéon del
Presidente de AMA se fija, para el ejercicio 2008,89.460 €. En las sociedades del
Grupo Comparable la retribucion media de los CamssjEjecutivos es de 350.700 €.
Por ello, la retribucion del Presidente de AMA sewentra notablemente por debajo de
los estandares de mercado para el ejercicio 2008d® un75 % mas bajo que la
media de las retribuciones de los Consejeros Ejecubs de las sociedades del Grupo
Comparable.

4.2 Otras mutuas y compafiias aseguradoras

En este apartado, no se ha podido acometer la catiyaapor tipologia de Consejeros
realizada en el caso de las sociedades cotizadestopque las compafiias analizadas no
facilitan esta informacién ni en su Memoria ni en leforme Anual de Gobierno
Corporativo y, la Direccion General de Seguros gnBs de Pensiones, no elabora un
Informe Anual de Gobierno Corporativo similar alldeCNMV.

Las mutuas y compaiiias aseguradoras recogen &fesuarias la retribucion total anual
gue se satisface a los miembros del Consejo de misiinaicion, asi como el nimero total
de sus Consejeros. En este sentido, se realizantneacion una comparativa de la

" para el céalculo de las retribucion media de loasgjeros Ejecutivos de las sociedades pertenesiaht€rupo

Comparable no se ha tenido en cuenta la retribwgafisfecha a los Consejeros Ejecutivos por laedadi cotizada
AMPER debido a que la cantidad retribuida produte desviacién considerable respecto al resto dgaeles. En el
supuesto de haber tenido en cuenta la retribu@dosiConsejeros Ejecutivos de AMPER, la mediaadesbciedades
pertenecientes al Grupo Comparable ascenderia. 5652€.
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retribucion total satisfecha al Consejo de Admiaisin, el nUmero de Consejeros y la
retribucién media por Consejeros en otras mutueseguradoras en el ejercicio 2008:

Retribucién Grupo Comparable Sector Seguros (2008):

Grupo Comparable Sector
Seguros?

Retribucién media
por Consejero

63.849 € 55.588 €

De los datos obtenidos por la informacién pulbliGa @tras mutuas y compafias
aseguradoras, observamos que las retribucionstesats por AMA en el ejercicio 2008
se encuentran dentro de los estandares de memsiaddp unl2,94 % inferior a la
media de retribucion por Consejero del Grupo Compaable del Sector Seguras

Estas son nuestras conclusiones, alcanzadas desf@liéstudio y comparativa de los
datos aqui contenidos, sin perjuicio de aquella® qualquier otra parte pudiera
alcanzar en el andlisis de los datos referidos e éxforme o cualesquiera otros.

Madrid, a 29 de mayo de 2009

Gloria Hernandez Aler

2En la fecha del presente Informe MMT no ha publick informacién relativa al ejercicio 2008, stindicamos a
modo de comparacion la retribucién media por Cengsaje MMT relativa al ejercicio 2007.
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